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Des de que va obtenir la Llicenciatura en Comerç 
Internacional (Pompeu Fabra) i el Màster en Empresa i 
Desenvolupament per l’ Escola de Negocis de Copenhaguen 
(CBS), ha treballat per Ramboll Management, pel Secretariat 
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14 anys d’experiència en el disseny i execució de projectes. 

Llengües:

mrojas@blinkbcn.com +34 600 57 50 48
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Com a empresa de consultoria, 
brindem assessorament intel·ligent 
i acompanyament a la teva 
organització durant tot el cicle del 
projecte, des de la formulació fins a 
l’avaluació i tancament.

La nostra consultoria

B.Link Barcelona Strategic Projects
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Els nostres sectors d’expertesa

Esport i cultura

Biodiversitat, medi
ambient & canvi climàtic

Competitivitat empresarial
(clusters, internacionalització, 

innovació)

Mobilitat, cohesió
territorial

Tercer sector

Turisme sostenible

B.Link Barcelona Strategic Projects
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Xarxes Societat civil
ONG, associacions, clubs

Autoritats públiques
Regions, municipalitats, ministeris

Business
PIMEs, CCI, clústers

Educació & recerca
Universitat, escoles, etc.

B.Link Barcelona Strategic Projects

http://www.blinkbcn.com/en


L’ABC del finançament europeu

Col·laborem amb una extensa xarxa d’experts establerts arreu d’Europa i del Mediterrani

B.Link Barcelona Strategic Projects



L’ABC del finançament europeu

◊ Què són els fons europeus?

◊ Quins programes hi ha i com funcionen les 
convocatòries?

◊ Què s'ha de tenir en compte a l’hora d’accedir a fons
europeus? 

◊ Què ha de tenir una bona proposta?

◊ Dubtes i preguntes

Agenda de la sessió

Jargon de la 
Comissió Europea



Què són els fons
europeus?

http://www.blinkbcn.com/en
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Tipus de finançament europeu

3 modalitats de finançament:

Instruments financers 

Més
informació

1

Préstecs
Garanties financeres

Etc.

2

3

https://europa.eu/youreurope/business/finance-funding/getting-funding/access-finance/index_es.htm
https://europa.eu/youreurope/business/finance-funding/getting-funding/access-finance/index_es.htm
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Tipus de finançament europeu

Contractació pública

Portal on es publiquen
totes les licitacions

2
LICITACIÓ

CALL FOR TENDER

ENCÀRREC

Implementar una part 
d’un projecte / programa

Es busca un proveïdorInstruments financers 1

3

obra
servei
subministrament

Deadline COMPETITIVES

3 modalitats de finançament:

2

https://ted.europa.eu/TED/browse/browseByMap.do
https://ted.europa.eu/TED/browse/browseByMap.do
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Tipus de finançament europeu

Contractació pública2

Es busca un projecteInstruments financers 1

3 Subvencions
Proposar una 

idea de projecte

Implementar el 
projecte

CONVOCATÒRIA

CALL FOR PROPOSALS

PRIORITATS

Deadline COMPETITIVES

3 modalitats de finançament:

3
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Tipus de finançament europeu

PROGRAMES 
EUROPEUS

PROJECTES EUROPEUS

PROGRAMA v. PROJECTE

COMISSIÓ EUROPEA

FINANÇAMENT PRIORITATS

CONVOCATÒRIA

Jargon de la 
Comissió Europea
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Exemples de Programes Europeus

Diversitat d’oportunitats



Quins programes hi ha i 
com funcionen les 

convocatòries?

http://www.blinkbcn.com/en
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Tipus de programes europeus

Interreg
EUROPE

Interreg
SUDOE

Interreg
EuroMED

Interreg
POCTEFA

Interreg
NextMED

Marsella

Lille

Cagliari

Jaca
Santander

Life Erasmus +
Creative 
Europe

AMIF
Horizon
Europe

Digital 
Europe

Single Market

Programme

CERV

Hi ha 2 tipus de fons europeus: els Programes Temàtics, 
centralitzats, gestionats des de la Comissió Europea, i els 
Programes Descentralitzats.

Brussel·les

Programes Temàtics

Programes Descentralitzats
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On trobar els programes europeus?

Programes temàtics:

EL PORTAL

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
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On trobar els programes europeus?

Programes 
descentralitzats

Lloc web INTERREG

https://interreg.eu/
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On trobar els programes europeus?

Programes a 
Catalunya

https://exteriors.gencat.cat/ca/ambits-dactuacio/afers_exteriors/ue/fons_europeus/fonsuecat/quins_fons/
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On trobar els programes europeus?

Guia d’ajuts de la 
Diputació de Girona

https://www.ddgi.cat/web/document/1088
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Tipus de finançament europeu

PROGRAMES 
EUROPEUS

PROJECTES EUROPEUS

PROGRAMA v. PROJECTE

COMISSIÓ EUROPEA

FINANÇAMENT PRIORITATS

CONVOCATÒRIA

Jargon de la 
Comissió Europea
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CONVOCATÒRIA

CALL FOR PROPOSALS

Les etapes d’una convocatòria

Control 
d’elegibilitat

Avaluació Selecció

Regles 
d’elegibilitat

Presentació

Proposta

El programa obra una convocatòria per seleccionar uns projectes 
en línia amb les seves prioritats i finançar-los.

Deadline

Criteris 
d’avaluació

85

/ 100

93 / 100

89 / 100

86 / 100

85 / 100

84 / 100

83 / 100

Repartició del 
pressupost

PRIORITATS PRESSUPOST

Jargon de la 
Comissió Europea



L’ABC del finançament europeu

CONVOCATÒRIA

CALL FOR PROPOSALS

REGLES D’ELEGIBILITAT

Proposta

Elegibilitat geogràfica

Elegibilitat jurídica

Duració del projecte

Pressupost del projecte

i cofinançament

Activitats elegibles

CRITERIS D’AVALUACIÓ

Rellevància del projecte
PRIORITATS

Qualitat tècnica

Coherència financera

Complementarietat del consorci

Sostenibilitat

Transferibilitat

Impacte
NOTA:   / 100

Elegibilitat v. avaluació Jargon de la 
Comissió Europea
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On es publiquen les convocatòries?

Programes temàtics:

PORTAL FUNDING & 
TENDER 

OPPORTUNITIES

Programes 
descentralitzats:

ALS SEUS LLOCS 
WEB
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On trobar les convocatòries?

https://exteriors.gencat.cat
/ca/ambits-

dactuacio/afers_exteriors/u
e/fons_europeus/

Butlletí

Convocatòries

https://exteriors.gencat.cat/ca/ambits-dactuacio/afers_exteriors/ue/fons_europeus/
https://exteriors.gencat.cat/ca/ambits-dactuacio/afers_exteriors/ue/fons_europeus/
https://exteriors.gencat.cat/ca/ambits-dactuacio/afers_exteriors/ue/fons_europeus/
https://exteriors.gencat.cat/ca/ambits-dactuacio/afers_exteriors/ue/fons_europeus/


Què s’ha de tenir en
compte a l’hora d’accedir

a fons europeus?

http://www.blinkbcn.com/en
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Dissenyar una estratègia de participació

PAS 2 PARTICIPAR

PAS 3
DECISIÓ

ANÀLISI DELS 
TERMES DE LA 

CONVOCATÒRIA

PAS 1

ANÀLISI DELS 
PROGRAMES MÉS 

RELLEVANTS (I 
CONVOCATÒRIES 

ASSOCIADES)
PUBLICACIONS DE LES 

CONVOCATÒRIES

CONSULTAR
INFODAYS

SU
P

O
R

T
 A

D
M

IN
IS

TR
A

T
IU

PAS B3
LLIURAR LA PROPOSTA 

FINAL

PAS A1

CONTRIBUCIÓ A 
LA PROPOSTA

TRÀMITS 
ADMINISTRATIUS

PAS B1

CONSTRUIR EL 
PARTENARIAT 

EUROPEU

OPCIÓ B

COORDINADOR
D’UN  PROJECTE

NO

PARTICIPAR

OPCIÓ A

SOCI
D’UN PROJECTE

FASE DE PREPARACIÓ

FER-SE LES 
PREGUNTES 

ADEQUADES I 
PREPARAR-SE PER 
A PARTICIPAR EN 

PROJECTES UE

FASE DE RECERCA

FASE 
D’ELABORACIÓ

OPCIÓ D 

SUBCONTRACTAT

OPCIÓ C 

ASSOCIAT

?

PAS B2
REDACTAR LA 

PROPOSTA
 COORDINAR ELS 

INPUTS DELS SOCIS
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Dissenyar una estratègia de participació
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Preparar-se: una etapa fonamental

Un etapa fonamental: perquè?

Les convocatòries són COMPETITIVES RATI D’ÈXIT

Entre 3% i 15%

TRIAR BÉ les nostres batalles

Estar segur de tenir els RECURSOS ADIENTS
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Preparar-se: una etapa fonamental

3 preguntes indispensables:

Quins són els meus objectius?

Quin és el meu valor afegit? 

Quines són les meves capacitats?

1

2

3

ANÀLISI DAFO
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Preparar-se: una etapa fonamental

L’anàlisi DAFO

ANÀLISI SWOT

FORTALESES
(strengths)

DEBILITATS
(weaknesses)

OPORTUNITATS
(opportunities)

AMENACES
(threats)

BENEFICIÓS PERJUDICIAL

IN
TE

R
N

EX
TE

R
N

valor afegit

capacitats

objectius

objectius

objectius
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Preparar-se: una etapa fonamental

L’ànalisi DAFO FORTALESES
(strengths)

DEBILITATS
(weaknesses)

RECURSOS HUMANS RECURSOS FINANCERS

Per formular & redactar la proposta

Per gestionar el Projecte si surt seleccionat

Recolzament de tots els altres departaments 
(finances, RRHH, comptabilitat, etc.) per la gestió 
administrativa i financera

Per subcontractar expertesa externa per redactar
la proposta

Per viatjar a l’estranger (Infodays, etc.)

Per co-finançar el projecte

Per superar possibles tensions de tresoreria

Si no

“In English, 
please!”



L’ABC del finançament europeu

Dissenyar una estratègia de participació

PAS 2 PARTICIPAR

PAS 3
DECISIÓ

ANÀLISI DELS 
TERMES DE LA 

CONVOCATÒRIA

PAS 1

ANÀLISI DELS 
PROGRAMES MÉS 

RELLEVANTS (I 
CONVOCATÒRIES 

ASSOCIADES)
PUBLICACIONS DE LES 

CONVOCATÒRIES

CONSULTAR
INFODAYS

SU
P

O
R

T
 A

D
M

IN
IS

TR
A

T
IU

PAS B3
LLIURAR LA PROPOSTA 

FINAL

PAS A1

CONTRIBUCIÓ A 
LA PROPOSTA

TRÀMITS 
ADMINISTRATIUS

PAS B1

CONSTRUIR EL 
PARTENARIAT 

EUROPEU

OPCIÓ B

COORDINADOR
D’UN  PROJECTE

NO

PARTICIPAR

OPCIÓ A

SOCI
D’UN PROJECTE

FASE DE PREPARACIÓ

FER-SE LES 
PREGUNTES 

ADEQUADES I 
PREPARAR-SE PER 
A PARTICIPAR EN 

PROJECTES UE

FASE DE RECERCA

FASE 
D’ELABORACIÓ

OPCIÓ D 

SUBCONTRACTAT

OPCIÓ C 

ASSOCIAT

?

PAS B2
REDACTAR LA 

PROPOSTA
 COORDINAR ELS 

INPUTS DELS SOCIS

PAS 2

ANÀLISI DELS 
TERMES DE LA 

CONVOCATÒRIA

PAS 1

ANÀLISI DELS 
PROGRAMES MÉS 

RELLEVANTS (I 
CONVOCATÒRIES 

ASSOCIADES)
PUBLICACIONS DE LES 

CONVOCATÒRIES

CONSULTAR
INFODAYS

FASE DE RECERCA
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Fase de recerca: participar en els “infodays”

Què són els “Infodays”?
CONSULTAR

INFODAYS
CONSULTAR

INFODAYS

JORNADA INFORMATIVA

Objectius del programa i prioritats 
/ temàtiques de la convocatòria

Convocatòria: especificitats i 
característiques

Consells i suggeriments per presentar 
la millor candidatura possible

“NETWORKING”

Trobar uns socis potencials

ON?

En línia o en presencial
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La qüestió de participar o no participar

PAS 2 PARTICIPAR

PAS 3
DECISIÓ

ANÀLISI DELS 
TERMES DE LA 

CONVOCATÒRIA

PAS 1

ANÀLISI DELS 
PROGRAMES MÉS 

RELLEVANTS (I 
CONVOCATÒRIES 

ASSOCIADES)
PUBLICACIONS DE LES 

CONVOCATÒRIES

CONSULTAR
INFODAYS

SU
P

O
R

T
 A

D
M

IN
IS

TR
A

T
IU

PAS B3
LLIURAR LA PROPOSTA 

FINAL

PAS A1

CONTRIBUCIÓ A 
LA PROPOSTA

TRÀMITS 
ADMINISTRATIUS

PAS B1

CONSTRUIR EL 
PARTENARIAT 

EUROPEU

OPCIÓ B

COORDINADOR
D’UN  PROJECTE

NO

PARTICIPAR

OPCIÓ A

SOCI
D’UN PROJECTE

FASE DE PREPARACIÓ

FER-SE LES 
PREGUNTES 

ADEQUADES I 
PREPARAR-SE PER 
A PARTICIPAR EN 

PROJECTES UE

FASE DE RECERCA

FASE 
D’ELABORACIÓ

OPCIÓ D 

SUBCONTRACTAT

OPCIÓ C 

ASSOCIAT

?

PAS B2
REDACTAR LA 

PROPOSTA
 COORDINAR ELS 

INPUTS DELS SOCIS

PARTICIPAR

PAS 3
DECISIÓ

NO

PARTICIPAR
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Participar: com?

PAS 2 PARTICIPAR

PAS 3
DECISIÓ

ANÀLISI DELS 
TERMES DE LA 

CONVOCATÒRIA

PAS 1

ANÀLISI DELS 
PROGRAMES MÉS 

RELLEVANTS (I 
CONVOCATÒRIES 

ASSOCIADES)
PUBLICACIONS DE LES 

CONVOCATÒRIES

CONSULTAR
INFODAYS

SU
P

O
R

T
 A

D
M

IN
IS

TR
A

T
IU

PAS B3
LLIURAR LA PROPOSTA 

FINAL

PAS A1

CONTRIBUCIÓ A 
LA PROPOSTA

TRÀMITS 
ADMINISTRATIUS

PAS B1

CONSTRUIR EL 
PARTENARIAT 

EUROPEU

OPCIÓ B

COORDINADOR
D’UN  PROJECTE

NO

PARTICIPAR

OPCIÓ A

SOCI
D’UN PROJECTE

FASE DE PREPARACIÓ

FER-SE LES 
PREGUNTES 

ADEQUADES I 
PREPARAR-SE PER 
A PARTICIPAR EN 

PROJECTES UE

FASE DE RECERCA

FASE 
D’ELABORACIÓ

OPCIÓ D 

SUBCONTRACTAT

OPCIÓ C 

ASSOCIAT

?

PAS B2
REDACTAR LA 

PROPOSTA
 COORDINAR ELS 

INPUTS DELS SOCIS

OPCIÓ B

COORDINADOR
D’UN  PROJECTE

OPCIÓ A

SOCI
D’UN PROJECTE

OPCIÓ D 

SUBCONTRACTAT

OPCIÓ C 

ASSOCIAT

?

PARTICIPAR

PAS 3
DECISIÓ

FASE 
D’ELABORACIÓ
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Participar com a coordinador

? Qui fa què?

PARTENARIAT 
o CONSORCI

El Coordinador o Cap de fila

Responsable del projecte

REQUISITS

EXPERIÈNCIA
EN PROJECTES UE

MOLT BONA 
TRESORERIA

ROL Liderar el disseny de la proposta

Signar el contracte amb la Comissió

Coordinar la implementació

MONITORING
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Participar com a soci

? Qui fa què?

PARTENARIAT 
o CONSORCI

Els Socis

Implementar el projecte

REQUISITS

BONA 
TRESORERIA

ROL Contribuir al disseny de la proposta

Signar l’acord de partenariat

Implementar les activitats

“In English, 
please!”
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Participar com a soci associat

? Qui fa què?

PARTENARIAT 
o CONSORCI

Els Socis Associats

Molt limitat!

REQUISITS

ROL Participar en alguna activitat, per tal d’aportar la 
la seva experiència o visió en algun àmbit de
treball (seminaris, conferències, etc.)

Reemborsament de les seves despeses de
viatge i allotjament per un Soci.
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Participar com a proveïdor extern

? Qui fa què?

PARTENARIAT 
o CONSORCI

Els Subcontractats

REQUISITS

ROL

Implementar una tasca molt concreta del projecte –
són proveïdors de servei.

LICITACIÓ

CALL FOR TENDERENCÀRREC



Què ha de tenir una
bona proposta?

http://www.blinkbcn.com/en
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Què és una proposta?

Què implica redactar una proposta?

Què és una proposta? Qui redacta la proposta?

Memòria tècnica

Technical report

Pressupost

Budget

El Coordinador 

Suport d’una empresa externa 
especialitzada en la formulació 
de propostes.

...amb els inputs dels Socis
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Què és una proposta?

Què implica redactar una proposta?

Memòria tècnica Pressupost

Objectius

Metodologia

Públics destinataris

Pla de treball

30-70 pàgines

Temps mínim de preparació:
2 mesos

Personal

Oficina & administració

Viatge & allotjament

Serveis externs

Equipament
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Què és una bona proposta?

Metodologia Concepte global que sustenta el projecte.

REPTE
Situació inicial

(nivell regional a europeu)

CONCEPTE
Solució proposta

(innovadora)

Què proposem? De quina 
manera assolirem els objectius? CAPITALITZACIÓ

PARTENARIAT

En què aquest partenariat 
és idoni per desenvolupar 

el projecte?

Complementarietat Sinèrgies

En quin coneixement o 
quines  experiències 
passades ens basem?  

INDICADORS
INDICATORS

Com mesurarem els resultats i 
l’impacte? Com contribuïm a les 
expectatives del programa?

SOSTENIBILITAT

TRANSFERÈNCIA
Innovació

Com ens assegurem que 
els resultats són 

sostenibles a llarg termini?

Com s’explotaran els resultats 
després del projecte?

RESULTATS & IMPACTE
Canvis a mig i llarg termini 

assolits pel projecte
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Què és una bona proposta?

Públics destinataris Persones o grups de persones als quals es dirigeix el projecte.

TARGET GROUPS
Destinataris de l’acció

FINAL BENEFICIARIES
Destinataris finals

Beneficiaris directes, 
involucrats en les activitats 

del projecte

Beneficiaris a llarg termini, 
a nivell regional, nacional, 

europeu o del sector  

Identificar i descriure molt clarament les seves necessitats i limitacions



L’ABC del finançament europeu

I després?

Les etapes de la presentació d’una proposta

Publicació de la 
convocatòria

Termini pel 
lliurament

On line

DISSENY DE LA 
PROPOSTA

2 a 3 mesos

AVALUACIÓ
4 a 6 mesos

Publicació 
dels resultats

Proposta 

seleccionada

En cas que la proposta no sigui seleccionada?

Feedback detallat amb la valoració de la proposta i detecció de punts 
febles per presentar una versió millorada a la següent convocatòria

PACIÈNCIA & 
PERSEVERANÇA

Signatura del  
contracte

CONTRACTUALITZACIÓ IMPLEMENTACIÓ 

DEL PROJECTE2 a 4 mesos



Dubtes i preguntes

http://www.blinkbcn.com/en
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