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Presentacio

El document que teniu entre mans recull el Pla Estrategic 2021-
2024 de la Coordinadora d’ONG Solidaries de les comarques
gironines i ’Alt Maresme. Aquest pla forma part del punt d’inflexio
que va suposar el 25¢ aniversari de la Coordinadora, moment en
que vam dur a terme una avaluacio externa fruit de la qual va sorgir
la necessitat i la utilitat d’elaborar un Pla Estrategic. En aquest
procés hem estat molt ben guiats i acompanyats per I'equip de la
cooperativa Resilience Earth.

Membres i representants de les més de Esunpladel qual totesi tots els que formeu aquesta gran familia
50 entitats que formen la Coordinadora que és la Coordinadora ens sou particips. Un pla que, malgrat no
d’ONG de les comarques gironines i , . . BN

VALt Maresme. haver-lo pogut fer com teniem previst i desitjavem a causa de

la pandemia de la Covid-19, no ha deixat de ser participatiu i de
recollir les diferents veus, sensibilitats i punts de vista de tots
vosaltres. Un pla que ens enforteix a nivell intern i, alhora, també
ens reforca a nivell extern per poder continuar treballant plegades
per aconseguir un mon millor del que ens hem trobat.

Aquest ha de ser el nostre full de ruta per als propers anys. Uns
anys en que els valors, les capacitats i laidiosincrasia de les ONG de
les comarques gironines han de ser el pal de paller que ens meni a
ser més eficients, més efectius i més resolutius en aquesta tasca de
vetllar perque els drets de les persones, dels pobles i de la natura es
garanteixin arreu.
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Qui som

La Coordinadora d’ONG Solidaries és una xarxa d’entitats solida-
ries de les comarques gironines i I’Alt Maresme, agrupades entorn
d’un seguit de principis comuns i que treballen en diversos ves-
sants de la justicia social com la Cooperacié pel Desenvolupament,
la Cultura de Pau, els Drets Humans, ’Educacio per una Ciutadania
Critica,la Comunicacié per ala transformacio, ’Equitat de Génere,
la Interculturalitatila Justicia climatica.

La Coordinadora d’ONG Solidaries té un funcionament as-
sembleari del qual participen les entitats. En I'organigrama de la
Coordinadora hi trobem el Secretariat Permanent, format per
gent voluntaria que prové d’entitats associades, les tres persones
de I’equip tecnic aixi com també un seguit de persones que hi col-
laboren voluntariament.

La Coordinadora d’ONG Solidaries de les comarques gironines i
I’Alt Maresme va néixer el 1994 com a fruit de la voluntat d’unir si-
nergies i objectius per part de moltes entitats de base. Actualment,
esta formada per una cinquantena d’entitats (56 a finals de 2020)
repartides en diferents municipis de la demarcacid gironina.

PUNT DE PARTIDA

Fins fa poc, l'estratégia més utilitzada per les organitzacions a
I’hora de donar resposta a les situacions dificils o de crisi ha estat
loposicidilaresisténcia, mantenint i augmentant també, les seves
estructuresiinstitucions existents. En un context on les situacions
dificils eren més previsibles, aquesta estrategia era valida.

Tanmateix, avui ja no és viable perque estem en un context de
canvis accelerats, caracteritzats per la volatilitat, la incertesa, la
complexitat i 'ambigiiitat. Ben al contrari, el que ens assegura un
futur com a entitats solidaries actualment és la capacitat de respon-
dre i adaptar-nos als nous canvis, esdevenint més resilients i soste-
nibles en el temps.

Ens cal un canvi de percepcio que permetiala Coordinadorares-
pondre, i no pas reaccionar; adaptar-se, en comptes de resistir. Es
necessari implementar enfocaments més innovadors i solucions
adaptades a les necessitats i interessos de la Coordinadora. Cal fer
front a I’actual crisi sistemica, que la COVID-19 ha fet més evident,
com una oportunitat per ser més creatives, flexibles i adaptatives al

canvi.
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Qui som

El punt de partida del procés de Planificacié Estrategica de la Co-
ordinadora és una bona analisi del context, realitzada majoritari-
ament a través de ’Avaluacio Participativa de la Coordinadora al
2019. Durant aquest procés participatiu, les entitats i usuaries de
la Coordinadora van detectar quins eren els reptes, les necessitats i
la situaci6 actual de la Coordinadora d’ONG Solidaries, aixi com el
seu potencial.

Segons ’Avaluacio del 2019, la Coordinadora estava al final d'una
fase de reorganitzacid, en unafase amb manca d’espais d’innovacio,
que podia desembocar per contra en una oportunitat per iniciar un
procés participatiu de planificacid estrategica. De fet, el procés de
planificacio estratégica ha estat un bon espai perque totes les enti-
tats membres, les persones usuaries i les tecniques de la Coordina-
dora poguessin aportar idees innovadores per a les accions de cada
eixiperalestructuraen si de la Coordinadora.

La Comissid Estrategica havetllat per tal que el procés fos trans-
parent, representatiu i estrategic i oferis una mirada global, eficient
i transformadora, sempre tenint present I’Enfocament de Génere i
Basat en Drets Humans (EGiBDH).

EL PROCES PARTICIPATIU

Fase 2
Elaboraci6 del
Pla de Treball

Fase 1
Coordinacié i
Comissio
Estratégica

El procés de Planificacié Estrategica ha utilitzat una metodolo-
gia participativa, basada en la facilitaci6 sistemica i 'educacio po-
pular. Una metodologia que facilita que les diferents veus puguin
ser expressades. En un principi, els diferents espais de participacio
es van plantejar per a ser presencials, tot i que amb la pandémiai el
posterior confinament a causa de la COVID-19, es va readaptar la
proposta a un format mixt de sessions virtuals i presencials.
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Propasits i principis

MENII(CICEA[  EL NOSTRE PROPOSIT
2021-2024

Enfortir una xarxa d’entitats a les comarques gironines per incidir
politicament a través de I'educacio per una ciutadania critica, per
assolir la justicia social i climatica arreu.

ELS NOSTRES PRINCIPIS

Han estat identificats per les entitats participants a ’Assemblea de
la Coordinadora i son els fonaments etics per als eixos estrategics,
els objectius especifics i les accions associades:

1. Treball col-laboratiu
Participar amb altres entitats, cadascuna en la mesura de les
seves possibilitats, per aconseguir objectius compartits.

2. Educacid per a una ciutadania critica

Despertar consciencies, ienlaglobalitat de les seves dimensions,
parlar d’interdependencia de recursos (economics, personals
i naturals). Esa dir, parlar de drets humans i justicia social, de
medi ambient, de feminismes i cures, incorporant una dimensio
politica dels seus objectius i propostes, per al canvi social.

3. Drets de les persones, dels pobles i del planeta
Vetllar perque es compleixin la Declaracié Universal dels Drets
Humans, els drets col-lectius i els drets mediambientals.

POSEM RUMB CAP A

- L’enfortiment de les entitats mitjancant I'empoderament, la
participacio eniniciatives en xarxaila consolidacié de lainfra-
estructura necessaria per agilitzar la feina de la Coordinadora.

- La conformacié d'una ciutadania critica, inclusivaiactiva, gra-
cies a la formacié i la innovacio tant en els formats com en els
continguts.

- Una comunicacié transformadora que mobilitzi consciéncies i
que canalitzila veu de les entitats, utilitzant la seva expertesa,
mitjancant els canals tradicionals i les noves tecnologies.

- Unamajor incidencia politica, gracies al'enxarxamentila con-
formacié d’'un argumentari compartit que aglutini les entitats.
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ENFORTIMENT DE LES ENTITATS

La majoria de les ONGD de les comarques gironines son petites i
formades per voluntariat. En aquest sentit, és necessari continuar
donant suport per al seu empoderament. Caldra detectar quines
son les potencialitats i mancances de cadascuna, per poder donar
resposta a les seves necessitats programatiques, de gestio, d’orga-
nitzacio, financeres i legals.

Aquest enfortiment ha de revertir directament en una xarxa
d’intercooperacié i, per aixo, cal facilitar espais on les entitats pu-
guin compartir experiencies i recursos, i crear noves sinergies.

REPTES A CURT TERMINI

- Resoldre la situacid juridica de la Coordinadora d’ONG Soli-
daries.

REPTES A QUATRE ANYS VISTA

- Engrescar les entitats més allunyades de Girona, on s'ubiquen
la majoria de les que formen la Coordinadora, a participar
d’aquesta dinamica solidaria.

- Aconseguir que les entitats liderin o co-liderin iniciatives de
mobilitzacio ciutadanaifacin seves les campanyes ja existents,
de manera que siguin més participades. Estendre la participa-
cio a altres entitats afins als nostres objectius, més enlla de les
entitats de cooperacié i educacié per al desenvolupament.

- Consolidar la infraestructura necessaria per agilitzar la nostra
tasca: comptant amb el material i equipaments adequats, in-
corporant eines digitals de coordinacio i autogestid tant a ni-
vell intern com extern, reforcant les comissions i prioritzant
les decisions operatives.

XARXA | SUPORTS

En aquest cami cap al’enfortiment de les ONG gironines, comptem
amb actors imprescindibles com 'ACCD i les altres coordinadores
territorials.
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JERSSTEIGE{(4  EDUCACIO PER A UNA CIUTADANIA CRITICA (EPCC)

2021-202 4 La promocié de I'educacio transformadora per fomentar una ciu-
tadania critica, inclusiva i activa és un dels punts forts de la Coor-
dinadora. La qual disposa per aquesta fi d’'un actiu tan valuds com
el Centre de Recursos per la Pau i la Solidaritat (CeDRe), un dels
centres de referencia a Catalunya tant pel volum i qualitat dels re-
cursos que ofereix com per l'assessorament a docents de diversos
ambits educatius, entitats o qualsevol persona que a titol individual
vulgui dur a terme una activitat de sensibilitzacid al seu municipi o
entorn.

REPTES A QUATRE ANYS VISTA

- Identificar nous canalsiagents estrategics arreu del territori, a
més dels ja existents,iforadeles escolesamb les que jahihaun
treball consolidat. La innovacid en continguts i metodologia
d’activitats, amb la incorporacio de la diversitat, pot ser clau a
I’hora d’obrir nous espais i trobar noves complicitats.

- Ampliacio de l'accés fisic i digital dels seus recursos a les bibli-
oteques publiques, aixi com ser presents en espais i esdeveni-
ments col-lectius populars que ens ajudin a arribar a un public
més divers.

- Ampliar el public diana i fer que tant entitats com administra-
ci6 publicaiagents politics assumeixin com a propia 'EPCC.

- Creacio d’'una xarxa de mestres i educadores que fomenti
I'EPCC.

- Introduir estrategies i aliances per arribar a agents politics i
personal de ’'administracid ptblica.

> En el cas de les entitats, es realitzaran formacions internes i
enxarxament sobre tematiques estrategiques rellevants (ra-
cisme, diversitat, sexualitat, joves migrants, dones...), pero
també en 'ambit comunicatiuiles TIC, amés de fer les assem-
blees més creatives.

XARXA | SUPORTS

Ens proposem arribar més lluny del territoriisera necessarila par-
ticipacid en intercanvis i forums catalans i internacionals d’educa-
cio transformadora (cultura de pau, cures, feminisme, etc).
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COMUNICACIO PER LA TRANSFORMACIO

Des dels seus inicis, la comunicacio per la transformacié ha acom-
panyat totes les accions de les entitats i de 1a Coordinadora. En els
ultims anys, pero, s’han produit molts canvis en ’'ambit mediatic
tradicionalical innovar per reforcar el missatge transformador que
ha de servir per posicionar la Coordinadora com areferent de la co-
operacio i solidaritat gironina i per donar a coneixer la tasca que
fan les ONGD i entitats al territori aixi com les nostres campanyes.

REPTES A CURT TERMINI

- Elaborar un relat coherent i identitari en linia amb els eixos
estrategics, per als propers quatre anys. Un relat que ha d’anar
més enlladel que ésla Coordinadoraiimpregnar també les ac-
cions que facin les entitats, 'expertesa de les quals sera clau a
I’hora de renovar els discursos de les tematiques importants.

- Identificacié d’expertes, dins la mateixa Coordinadora, per
tenir portaveus en tots els ambits que sigui necessari abordar.

REPTES A QUATRE ANYS VISTA
- La innovacio tecnologica, tant a nivell individual com col-
lectiu. Ninga pot quedar enrere en TICs i xarxes socials sin6
que se n’ha de normalitzar el seu s, dins de les mateixes en-
titats.

XARXA | SUPORTS
Aliances externes amb altres agentsisectors per fer una comunica-
ci6 activaianticipada de ’actualitat.
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Eix 4

AENSS(EIE 8 INCIDENCIA POLITICA

2021-202 4 Un dels grans reptes de futur de la Coordinadora és enfortir I'im-
pacte de les seves activitats d’incidéncia politica aixi com el de les
entitats que en formen part. Es per aixo que es considera molt im-
portant augmentar els recursos humans que s’hi dediquen, ja sigui
amb una nova contractacio, ja sigui amb 'ampliacio i conseqiient
refor¢ del Secretariat.

Una de les eines proposades en el Pla Estrategic per aquest
major impacte de la incidencia politica és el treball de discursos
compartits que aglutinen inquietuds i que amplifiquen el resso de
les iniciatives solidaries, aixi com continuar fent seguiment dels
compromisos politics adquirits en les tematiques clau.

REPTES A CURT TERMINI

- Creacié d’una estructura més eficient i agil que inclogui tant
entitats de segon nivell com xarxes i que estigui enfocada a
incidir clarament en administracions: Generalitat, Dipsalut i
Fons Catala de Cooperacio.

- A nivell municipal,creacié d’'una estructura més eficient mit-
jancant els ajuntaments —petits i mitjans— de la nostra de-
marcacio i, en especial, en aquells municipis on hi hagi entitats
actives de la Coordinadora.

REPTES A QUATRE ANYS VISTA

- L’assoliment de 1'1% per a la cooperacio torna a ser un dels ob-
jectius de les accions d’incidencia politica a mitja i llarg ter-
mini.
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Resum dels eixos

EIX1 EIX2

ENFORTIMENT EDUCACIO PER UNA
DE LES ENTITATS CIUTADANIA CRITICA
Objectius especifics Objectius especifics

1. Facilitar el suport i

’empoderament de les entitats.

2. Cultivar una xarxa
d’intercooperacié amb nodes
connectats entre ells amb
autonomia i singularitat local.

3. Acompanyar la co-creaci6 i

1. Promoure 'educaci6
transformadora per generar un
pablic critic, inclusiu i actiu.

2. Innovar en contingutsi
metodologia d’activitats cap a
fora, incorporant diversitat.

3. Realitzar formaci6 interna i

e e externa.

co-governanca d’iniciatives

enxarxades per fer-nos més

visibles.
4. Consolidar la infraestructura

necessaria per agilitzar la feina

de la Coordinadora.
EIX3 EIX4
COMUNICACIOPERA INCIDENCIA
LA TRANSFORMACIO POLITICA
Objectius especifics Objectius especifics

1. Canalitzar la veu de les entitats
per sensibilitzar la ciutadania
i generar una consciéncia
critica que l'impulsi I'accié
transformadora (fer d’altaveu).

2. Incentivar campanyes
conjuntes mitjancant les noves

tecnologies i les xarxes socials.

3. Enfortir la capacitat
interna comunicativaila
de ’ecosistema format per
comunicadores, mitjans de
comunicacio i especialistes.

1. Enfortir les capacitats i impacte
de les activitats d’incidéncia
politica de la Coordinadora i
de les seves entitats a nivell
individual.

2. Ampliar ’enxarxament amb
actors claus i persones amb
capacitat d’incidéncia politica.

3. Treballar discursos compartits
que aglutinin i es facin resso de
les iniciatives de les entitats.
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